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Clasificacion Categoria Definicion de Categoria
La Entidad posee buena estructura financiera y economica v
X cuenta con una buena capacidad de pago de sus obligaciones
Entidad B-

en los términos y plazos pactados, pero ésta es susceptible de
deteriorarse levemente ante posibles cambios en la entidad, en
la industria a que pertenece o en la economia.

Depbsitos de Corto Plazo

Segunda Emision

EQL2-pe Buena calidad. Refleja buena capacidad de pago de capital e
(en MN o ME) = intereses dentro de los términos y condiciones pactados.
) ) Refleja adecuada capacidad de pagar el capital ¢ intereses en
Depésitos Mediano y Largo Plazo BBB-.pe los términos y condiciones pactados. La capacidad de pago es
(en MN o ME) P mas susceptible a posibles cambios adversos en las condicio-
nes econdmicas que las categorias superiores.
Certificados de Depdsito Negociables EQL 2-pe Buena calidad. Refleja buena capacidad de pago de capital e

intereses dentro de los términes y condiciones pactados.

“La clasificacion que se otorga no implica recomendeacion para comprar, vender o mantener valores de la entidad clasificada™

—=-—-—-- ¢ Millones de Nuevos Soles -—eeeeemsemeeeer

Dic.13  Jun.14 Dic.13  Jun.l4
Activos: 1,623.9 1,684.9 Patrimonio: 2099 2142
Pasivos: 14140 1470.7 ROAE*: 999% 10.87%
Utilidad Neta; ~ 20.5 10.1 ROAA*: 1.27%  1.36%

* Al 30 de junio de 2014 los indicadores se presentan anualizados.

Historia de Clasificacién: Entidad - B (13.06.03), T B+
(18.03.08), | B (30.03.11), | B-{27.09.13).

Depésitos de Corto Plazo — EQL 2.pe (21.09.10), | EQL 2-
pe (27.09.13).

Depositos de Mediano y Largo Plazo —» BBB.pe (21.09.10),
| BBB-.pe (30.03.11).

Certificados de Depositos Negociables - Segunda Emision —
EQL 2-.pe (30.03.11).

La tnformacidn utilizada en este informe estd basada en los Estados Financieros Auditados al 31 de diciembre de 2010, 2011, 2012 y 2013,
asi como Estados Financieros No Auditados al 30 de junio de 2013 y 2014. Asimismo, se utilizé mformacion adicional proporcionada por la
Entidad. Las categorias otorgadas a las entidades financieras y de seguros se asignan segin lo estipdado por la Res. SBS [8400-

2010'Art.17. Los datos del sector provienen de la SBS.

Fundamento: Como resultado de la evaluacion reali-
zada, el Comité de Clasificacion de Equilibrium deci-
dié mantener la categoria de B- como Entidad a la Caja
Municipal de Ahorro y Crédito de Sullana (en adelante
la Caja o CMAC Sullana o la Entidad). asi como las
clasificaciones otorgadas a sus depositos tanto de corto
como de mediano y largo plazo, v a la Segunda Emi-
sion de Certificados de Depésito Negociables.

No obstante lo anterior, a la fecha de andlisis las cate-
gorias otorgadas se encuentran bajo presion dado el
deterioro progresivo de la calidad de las colocaciones
de CMAC Sullana, alcanzando al semestre de andlisis
una mora real que supera lo registrado por la media del
sector de Cajas Municipales. A esto se suma que la
Caja continlia manteniendo provisiones contra la CAR
(créditos atrasados y refinanciados) que no alcanzan el
100%. situacion que lo expone patrimonialmente y se
intensifica al primer semestre, afectando sus ratios de
solvencia. Cabe sefialar igualmente que desde el cierre
del ejercicio 2013 CMAC Sullana mantiene un ratio de
capital global por debajo de lo exhibido en periodos

La nomenclatura “.pe” refleja riesgos solo comparables en el Peri.

anteriores y menor al registrado por la media del sec-
tor, situacion que podria comprometer su crecimiento
futuro ante un deterioro de sus colocaciones y el mayor
requerimiento de patrimonio efectivo por parte del
regulador. Esto tltimo cobra relevancia en el caso de
las Cajas Municipales, toda vez que el accionista, la
Municipalidad Provincial, no dispone de una partida
destinada al fortalecimiento patrimonial de la Entidad.
Fue tomado igualmente como parte del andlisis la
concentracion de los principales créditos refinanciados
de la Caja, aunado al porcentaje de créditos reprogra-
mados exhibidos al semestre de analisis.

La dedicion del Comité de Clasificacion de Equili-
brium de mantener las categorias otorgadas. pero bajo
presion, recoge el Plan de Adecuacion de Indicadores
que ha implementado la Caja, el mismo que ha sido
aprobado por el Directorio y contempla alcanzar al
cierre del ejercicio 2014 una cobertura de la CAR con
provisiones superior al 100%. situacion que conllevari
a que se constituyan provisiones voluntarias y conse-
cuentemente mejoren sus indicadores de solvencia,



toda vez que revertird la exposicién patrimonial que
registra al semestre de analisis. No menos importante
resulta mencionar la negociaciéon de un préstamo su-
bordinado con COFIDE, el mismo que no solo le per-
mitird reforzar el ratio de capital global, sino que tam-
bién incorporard como resguardos los indicadores de
solvencia detallados anteriormente, sumado al cum-
plimiento de indicadores de cartera critica maxima,
ratio de mora, liquidez, ROA y eficiencia.

Equilibrium monitoreard mensualmente la evolucion
de los indicadores de Caja Sullana detallados anterior-
mente, a fin de que las categorias asignadas reflejen
apropiadamente el riesgo de la Entidad.

A lo largo de los ultimos periodos evaluados, las clasi-
ficaciones otorgadas a CMAC Sullana han sido reflejo
del posicionamiento que mantiene en la zona norte del
pais, sumado a la estabilidad en los cargos gerenciales
y los adecuados indicadores de liquidez registrados
para ambas monedas, esto ultimo reforzado por la
disminucién en la concentracién de sus principales
depositantes, fundamentos que a la fecha se mantienen.
CMAC Sullana es una entidad microfinanciera cuyo
objetivo es la colocacién de recursos a la pequeiia y
micro empresa, los mismos que fondea con depésitos,
adeudados y con su propia generacion. Al 30 de junio
de 2104, CMAC Sullana se ubica en el quinto lugar en
colocaciones, con una participacién de 10.89%. En
cuanto a la estructura, destaca la participacion de crédi-
tos a la pequeiia empresa (34.10%), consumo (26.16%)
y microempresa (22.67%). Asimismo, al semestre de
andlisis la Caja cuenta con una red de 71 oficinas y un
equipo de 1,572 colaboradores distribuidos a nivel
nacional.

Al 30 de junio de 2014, los activos de CMAC Sullana
ascendieron a S/.1,684.9 millones, registrando un cre-
cimiento de 3.8% durante el primer semestre. Dentro
de la estructura, las colocaciones brutas se mantienen
como la principal partida con el 79.12% de los activos,
registrando un crecimiento semestral de 7.6%, la mis-
ma que incluye la cartera problema (atrasados y refi-
nanciados) que asciende a S/.124.5 millones y exhibe
un incremento de 20.0% durante el semestre. Esto
ultimo ha conllevado a que los indicadores de morosi-
dad de la Caja se incrementen. Es asi que la cartera
atrasada en relacion a las colocaciones brutas pasa de
5.26% al cierre del ejercicio 2013 a 6.58%, mientras
que la CAR alcanza 9.33% (8.37% en el 2013),
ubicandose por encima del promedio de Cajas Munici-
pales. Més aun, de considerar la mora real de la Caja
(que incluye castigos), la misma se ubica en 10.93%.
Con respecto a las provisiones para colocaciones cons-
tituidas durante el semestre, las mismas alcanzan
$/.115.5 millones y se incrementan en 18.25%, partici-
pando con el 6.9% dentro de la estructura de activos.
No obstante, la mora se incrementa en mayor medida
conllevando a que la cobertura contra cartera atrasada
retroceda de 149.7% en el 2013 a 131.7% al corte de
andlisis, mientras que la cobertura contra la CAR se
sitia en 92.8%, afectando los indicadores de solvencia
de la Caja, lo cual se plasma en un ratio de compromiso
patrimonial neto de 4.2% (2.9% al cierre del ejercicio
2013). Es de sefialar que al 30 de junio de 2014, sélo la

cartera atrasada representa el 41.0% del patrimonio
neto de la Entidad.

Producto de la situacion descrita anteriormente, segiin
lo informado por parte de la Gerencia Central de la
Caja se han venido realizando modificaciones a las
funciones llevadas a cabo por la Unidad de Riesgo, la
misma que se encargara de evaluar y aprobar o recha-
zar directamente aquellos créditos cuyos montos su-
peren los S$/.130 mil. De igual manera, con el objetivo
revertir el deterioro de la calidad de la cartera, el drea
de recuperaciones de la Caja pasaré a ser parte de la
Unidad de Riesgos.

Con relacién a la generacién de la Caja, cabe sefialar
que al 30 de junio de 2014, CMAC Sullana alcanzé un
resultado neto de S/.10.1 millones, mayor en 26.69% al
exhibido en el mismo periodo del afio anterior, el mis-
mo que recoge una disminucion importante en su costo
de fondeo, permitiendo a la Caja mejorar el margen
financiero bruto tanto en términos absolutos como
relativos. Por el lado de los ingresos financieros, los
mismos ascendieron a S/.150.8 millones, +4.7% en
relacién al mismo periodo del ejercicio anterior, sus-
tentado en el aumento de sus colocaciones brutas
(+10.0% en los ultimos 12 meses). Respecto al costo
de fondeo, la disminuciéon del gasto financiero en
11.2% recoge la menor tasa promedio ponderada pasi-
va, sumado a un retroceso en el fondeo a través de
depésitos a plazo y adeudados, a cuenta de una mayor

captacion a través de depositos de ahorro. La mejora
del margen financiero bruto permiti6 a CMAC Sullana

afrontar las mayores provisiones de cartera, las mismas

que neto de reversion y recuperos ascienden a S/.35.4

millones, mayor tanto en términos absolutos (+29.3%)

como relativos (de 19.0% a 23.5% en los ultimos 12

meses). Cabe resaltar como hecho positivo el manejo

de los gastos operativos, toda vez que los mismos se

incrementaron apenas en 0.8%, lo cual sumado a los

mayores en los ingresos por servicios financieros per-

miti6 a la Caja cerrar el semestre con un resultado neto

de S/.10.1 millones y consecuentemente mejorar sus

indicadores de rentabilidad, aunque los mismos todavia

se sitian por debajo de lo exhibido hasta el 2012 e

inferior a lo registrado por el promedio de Cajas Muni-

cipales.

Resulta de esta manera de importancia para la Caja el

lograr mantener una cartera de colocaciones sana que

le permita en el tiempo ir mejorando su generacion,

toda vez que la mejora lograda a través del manejo del

costo de fondeo es temporal y no sostenible en el tiem-

po. Asimismo, de acuerdo a lo seiialado al inicio de

este fundamento, las Cajas Municipales dependen de

su propia generaci6bn para solventar su crecimiento

futuro, toda vez que las Municipalidades Provinciales

no disponen de una partida para el fortalecimiento de

las mismas.

Con respecto a CMAC Sullana, al 30 de junio de 2014

mantiene un ratio de capital global de 13.5%, el mismo

que no solo se mantiene por debajo a lo exhibido hasta

el primer semestre de 2013 y lejos de lo registrado por

el promedio de Cajas Municipales (15.1%), sino que se

ajusta mas producto del mayor requerimiento de patri-

monio efectivo a partir del mes de julio para cubrir

riesgo operativo (cierra el mes de agosto 2014 con un
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ratio de 12.79%). De acuerdo a lo sefialado por la
Entidad, a la fecha se encuentra gestionando la toma de
un préstamo subordinado con COFIDE por S/.14.0
millones, lo cual ya se aprobé en sesién de Directorio
de fecha 11 de agosto de 2014, faltando todavia la
aprobacién de la SBS. Asimismo, en Sesién de Direc-
torio del 15 de setiembre de 2014, se aprobé el Plan de
Adecuacién de Indicadores, los mismos que contem-
plan la disminuci6n de los indicadores de cartera criti-
ca y reversion de la exposicion patrimonial en un corto
plazo, esto a fin de poder cumplir con los requisitos de
COFIDE para acceder al fondeo. De esta manera, la
Caja se compromete a reducir la cartera critica como
porcentaje de las colocaciones brutas a un maximo de
9.0% y eliminar la exposicion patrimonial que mantie-
ne a la fecha, lo cual conllevarid a que la CAR esté
cubierta por lo menos en 100% con provisiones, ya
sean estas voluntarias o especificas al dejar de aplicar
garantias preferidas a los créditos.

A la fecha, CMAC Sullana continia manteniendo
como principal reto la mejora de su cartera de coloca-

Fortalezas

1. Importante posicionamiento en la zona norte del pais.

2. Adecuados indicadores de liquidez.
3. Estabilidad en el cargo de la Plana Gerencial.
Debilidades

ciones y de sus cosechas el corto plazo, todo en un
nuevo entorno para las microfinanzas, el mismo que es
mds competitivo y menos dinamico a nivel de creci-
miento econdmico. A esto se suma que la Caja debe
continuar trabajando a fin de mejorar sus indicadores
de solvencia, lo cual contempla el manejo de la cober-
tura de la CAR con provisiones y el fortalecimiento del
ratio de capital global a fin de poder continuar crecien-
do de forma sana y hacer frente a un eventual mayor
deterioro de la cartera. Asimismo, se considera impor-
tante que la Caja no descuide los indicadores de liqui-
dez que mantiene, buscando reducir los descalces
fuertes -tanto positivos como negativos- registrados en
algunos tramos.

Finalmente, Equilibrium monitoreard de forma men-
sual los indicadores criticos d¢ CMAC Sullana, a fin de
validar el cumplimiento del Plan de Adecuacién de
Indicadores, esto con el fin de que las clasificaciones
otorgadas reflejen apropiadamente el nivel de riesgo de
la misma.

1. Limitado respaldo patrimonial del accionista para apoyar el patrimonio de la Caja.

2. Deterioro de la calidad de la cartera de créditos.

3. Reduccién en la cobertura de provisiones e incremento en la exposicién patrimonial.

Oportunidades

1. Desarrollo de nuevos productos con la finalidad de atender nuevos segmentos de mercado.

2. Bisqueda de alianzas estratégicas con otras instituciones.

3. Reducido nivel de bancarizacién a nivel nacional.
Amenazas
1. Injerencia politica en las decisiones de la Caja.

2. Incremento de la competencia en la colocacién de créditos a pequefias y medianas empresas por la incursién de otras

entidades financieras.

. Sobreendeudamiento de los clientes.
. Mayor desaceleracion de la economia local.

W AW

. Desaceleracion en el ritmo de crecimiento de las colocaciones.

. Posible deterioro del sector agricola y toda la cadena productiva consecuencia del impacto del Fenémeno de El Niiio.
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DESCRIPCION DE LA ENTIDAD

La Caja Municipal de Ahorro y Crédito de Sullana
S.A. (CMAC Sullana) inici6 operaciones el 19 de
diciembre de 1986, luego de la autorizacién de la
Superintendencia de Banca y Seguros a través de la
resolucién SBS N° 679/86 el 13 de noviembre de
1986. Es mediante Resolucién SBS N° 274-98 del 11
de marzo de 1998 que se convirtié en una sociedad
anénima.

CMAC Sullana se dedica a la intermediacién finan-
ciera captando depdsitos del publico y otras fuentes
de financiamiento para trasladarlos conjuntamente
con su propio capital en colocaciones y otras opera-
ciones, tanto en moneda nacional como en moneda
extranjera. El mercado objetivo de la Institucién es la
micro y pequeiia empresa, dirigiéndose preferente-
mente a los sectores sociales en desarrollo, promo-
viendo el progreso regional; sin embargo, también se
encuentra autorizada a brindar servicios de créditos
pignoraticios, otorgar avales y la adquisicién de valo-
res.

En 1986, la Caja inici6 operaciones con un patrimonio
de US$30,000 y siete trabajadores en el local cedido
por la Municipalidad Provincial de Sullana. Al 30 de
junio de 2014, el patrimonio de la caja asciende a
$/.214.17 millones y cuenta con 1,572 personas labo-
rando entre gerentes, funcionarios y empleados. Asi-
mismo, cuenta con 71 puntos de atencién distribuidos
a lo largo del territorio nacional.

Entre los principales servicios financieros que ofrece
la Caja se encuentran:

o Créditos: Pignoraticio, créditos personales, crédito
descuento por planilla, crédito con garantia de CTS
y plazo fijo, crédito a la micro y pequefia empresa,
crédito agricola, crédito comercial.

e Ahorros: libreta de ahorros corriente, ahorro con
retiro por 6rdenes de pago, depésitos de plazo fijo y
depésitos CTS.

¢ Otros Servicios: tales como pago de planillas, cartas
fianza.

El capital social le pertenece en 100% al Concejo
Provincial de Sullana de acuerdo al DS N° 157/90-EF.

Directorio

A la fecha del presente informe, el Directorio de
CMAC Sullana se encuentra conformado por los
siguientes miembros:

Noembre Representacion

Joel Siancas Presidente Cémara de Comercio
de Sullana
Minoria Legal del
Felix Castro Vicepresidente | Concejo Provincial de
Sullana
Maria Matallana | Director COFIDE
Heidy Vences Director Iglesia
Juan Valdivieso | Director Pequefios comercian-
tes o productores.
_ Mayoria Legal del
:Zlbe" Samal Director Concejo Provincial de
es
Sullana
Mayoria Legal del
César Guerrero Director Concejo Provincial de
Sullana

Fuente: CMAC Sullana. Elaboracion: Equilibrium.

Cabe mencionar que el Sr. César Guerrero fue nom-
brado Director el pasado 12 de agosto de 2014, en
reemplazo de la Sr. Fermin Jiménez.

Plana Gerencial

A la fecha del presente informe, la Gerencia Central
de la Caja se encuentra conformada por los siguientes
ejecutivos:

Samy Calle Gerente Central de Finanzas
Luis Alfredo Leén Gerente Central de Negocios

Gerente Central de Adminis-
Juan Agurto tracion

Fuente: CMAC Sullana. Elaboracién: Equilibrium.

Cabe mencionar que el sefior Juan Agurto fue nom-
brado Gerente Central de Administracién el 12 de
agosto de 2014, en reemplazo de la sefiora Bertha
Fernéndez.

Con la finalidad de realizar una mejor gestién del
riesgo, la Caja mantiene un sistema de control interno,
el cual presenta grados aceptables de efectividad y
aplicabilidad en la operativa diaria. Este sistema de
control incluye flujos de informacién que permiten
procesar oportunamente las operaciones, brindar
informacién relevante para la Gerencia Central, Direc-
tores y niveles gerenciales, asi como la contraloria y la
SBS, segun se requiera.

Hasta el cierre del ejercicio 2013, CMAC Sullana
contaba con un sistema denominado “Sistema Integra-
do de Administracion Financiera” — SIAFC desarro-
llado en una plataforma Visual FoxPro 6.0. Asimismo,
contaba con un sistema informatico SAFI — “Sistema
de Administracién Financiera Integral” que trabajaba
con una plataforma Oracle y con el sistema operativo
LINUX. Sin embargo, con la finalidad de prever las
necesidades tecnoldgicas de la Caja y a fin de acom-
pafiar el crecimiento de la misma, CMAC Sullana
llevé a cabo una evaluacién para el cambio de core
informético. Dicha evaluacién mantenia como fin
buscar un cambio en la plataforma anterior -la cual
misma que contaban con una estructura de clien-
te/servidor- por una que permita una mayor integra-
cién de los procesos y de los sistemas actuales. Para
ello, la Caja evalué entre 10 diferentes propuestas,




eligiendo el core Ab@nks presentado por la empresa
panamefia Arango Software. La implementacién se
inicid ¢l 17 de enero de 2011 y en el mes de mayo de
2014 finalmente se concretd. Segin informacién pro-
porcionada por la empresa, a la fecha se viene reali-
zando la estabilizacién del mismo, trabajando los
siguientes temas: procesos de cartera (calificacion.
alineamiento, RCD, etc.), generacién de la contabili-
dad (balances, estados financieros, etc.) v reporteria
normativa. Cabe mencionar que esta nueva herramien-
ta permite una mayor trazabilidad v mayor detalle de
los procesos criticos de las diferentes dreas de la Caja,
ya que adicionalmente a los modulos y funciones del
core anterior cuenta con modulos adicionales entre los
que destacan: presupuestos, Wordflow, inteligencia de
negocios, data mart, entre otras.

Participacion de Mercado

Dentro del sector de Cajas Municipales, CMAC Sulla-
na se posiciona en quinto lugar concentrando el
10.89% del total de créditos directos. En el ranking de
colocaciones por tipo de crédito CMAC Sullana ocupa
las siguientes posiciones:

Jun.14 Dic.13
Posicion Part. Paosicion

Fuente: SBS. Elaboracion: Equilibrium

ANALISIS DE RIESGO

CMAC Sullana busca controlar su exposicion a los
riesgos propios del negocio y del sector en el que
opera. Para tales efectos, el drea responsable realiza
seguimiento de los riesgos crediticios, de mercado, de
liquidez, asi como riesgos operacionales y transaccio-
nales.

Ademas de los riesgos propios de operacion, CMAC
Sullana enfrenta riesgos externos tales como riesgo
pais, macrocconoémico, tasa de interés y cambiario.
Dichos riesgos son controlados mediante el monitoreo
y gestion permanente de estas variables con la finali-
dad de determinar tendencias y probabilidades de
ocurrencia, desprendiendo de este andlisis algin factor
que altere el normal desempeifio de las actividades de
la entidad. Para tales efectos y dentro del Marco de la
Resolucion SBS N° 006-2002, CMAC Sullana cuenta
con un Manual de Control de Riesgos de Operacion,
aprobado por el Directorio y el Organo de Control
Institucional que independientemente del édrea de
riesgos. monitorea el riesgo operativo de toda la insti-
tucion.

Con este mismo proposito, la Caja cuenta con una
Unidad de Riesgos, la misma que ha disefiado una
metodologia aplicada a identificar, cuantificar y hacer
seguimiento a los posibles riesgos de operacion que
pudieran traducirse en pérdidas resultantes de sistemas
inadecuados, fallas administrativas, controles defec-
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tuosos, error humano, fraudes o algin otro evento
externo.

Gestion de Riesgo Crediticio

Con la finalidad de minimizar el riesgo crediticio,
CMAC Sullana viene implementando una serie de
herramientas destinadas a mejorar el proceso de anali-
sis previo al desembolso de un crédito. Actualmente,
la gestion del riesgo crediticio de la Caja se sustenta
en la evaluacion integral en cada una de las etapas del
proceso crediticio; vale decir, admision, evaluacion,
registro, seguimiento vy recuperacién; asi como en el
uso intensivo de técnicas de evaluacion de contacto
personal con el potencial deudor complementadas con
herramientas disefiadas para la gestion del riesgo.

En pro de dinamizar el crecimiento de la cartera de
colocaciones y de garantizar la calidad de la misma, el
Directorio decidié que las dreas de Seguimiento y
Calidad de Cartera, asi como la de Cobranza pasen a
formar parte de la Gerencia de Riesgos (antes se en-
contraban dentro de la Gerencia de Negocios).

A nivel individual, el riesgo crediticio se gestiona a
través de la evaluacion de la capacidad de pago del
deudor, su conducta de pago en el sistema financiero,
asi como en la determinacion de su nivel de endeuda-
miento. A nivel de cartera, la Caja realiza seguimiento
a los indicadores de calidad y diversificacion del
portafolio de colocaciones, para lo cual ha implemen-
tado un sistema de evaluacion de indicadores por
bandas de riesgo. incluyendo el andlisis de concentra-
cion individual, concentracién grupal, en productos,
en sectores econdmicos, entre otros; los mismos que
son monitoreadas y para los cuales se¢ determinan
acciones correctivas en funcion a la banda de riesgo
en la cual se ubica cada indicador.

Gestion de Riesgo de Operativo

Los riesgos operacionales a los que puede verse afecta
la Caja incluyen procesos inadecuados, fallas del
personal, de medios electrénicos o eventos externos.
Para la gestion de este ricsgo se cuenta con el andlisis
de riesgos con un enfoque por procesos en las princi-
pales lineas de negocio y de soporte, tomando como
referencia que se viene realizando un re-enfoque hacia
la gestion por procesos, mediante la Metodologia
COSO ERM.

En tal sentido y en linea con los nuevos requerimien-
tos de capital de Basilea I1, el requerimiento de capital
para riesgo operacional se ha efectuado en base a lo
dispuesto en la Resolucion SBS No.2115-2009, Re-
glamento de Patrimonio Efectivo por Riesgo Opera-
cional mediante el cual CMAC Sullana realizard el
cilculo del requerimiento de patrimonio efectivo
utilizando el Método del Indicador Bisico. Actual-
mente la Caja viene generando el Reporte N° 2-C1
relacionado al Requerimiento de Patrimonio Efectivo
por Riesgo Operacional.

Cabe precisar que la Caja cuenta con un Sistema de
Incentivos por riesgo operacional a nivel de toda la
Institucion, que tiene por objeto evaluar a través de un
examen de conocimiento la metodologia de la gestion



del riesgo operacional y aspectos de seguridad de la
informacion y continuidad del negocio.

Gestion de Riesgo de Mercado

En cuanto al Riesgo de Mercado., CMAC Sullana
realiza el andlisis de cada una de las variables asocia-
das, siendo las tres principales las fluctuaciones de
tasa de interés, de tipo de cambio y del precio del oro.
En el caso de la tasa de interés, sc determinan las
ganancias en riesgo, valor patrimonial cn riesgo y el
gap de duracion. Para el caso de riesgo cambiario, el
riesgo se mide a través de la metodologia VaR. acom-
paiado de un analisis de estrés (VaR Stress Testing) y
validacion de modelo (Back Testing). Finalmente,
para el riesgo de precio del oro, se obtienen indicado-
res de concentracion de las inversiones por fondo y
custodio. Cabe sefialar que la Caja elabora informes
mensuales y trimestrales de evaluacion del riesgo de
mercado que presenta al Comité de Riesgos.

Prevencion del Lavado de Activos y Financiamien-
to del Terrorismo (PLAYFT)

A la fecha del presente informe, CMAC Sullana cuen-
ta con un Oficial de Cumplimiento a tiempo completo,
el mismo que depende y reporta directamente al Di-
rectorio y que cuenta con cinco personas a su cargo
(dos asistentes y tres auxiliares). Asimismo, la Caja
cuenta con un Manual de Prevencién del Lavado de
Activos y Financiamiento del Terrorismo.

En el mes de marzo de 2011, CMAC Sullana comenzé
a operar un nuevo software orientado al mancjo de
lavado de activos denominado XPERT/AML. Entre
sus principales funcionalidades estin que permite
automatizar los procesos que se llevan a cabo para
cumplir con los requerimientos regulatorios (SBS) en
lo que a prevencion de lavado de activos y el finan-
ciamiento del terrorismo se refiere. Asimismo, incor-
pora las recomendaciones internacionales para la
identificacion y conocimiento de la actividad econ6-
mica del cliente, logrando asi asegurar la verdadera
identidad del mismo logrando definir la proporciona-
lidad que debe existir entre los movimientos financie-
ros de cada cliente y la actividad econdmica que reali-
zan. Dicho esquema puede trabajarse mediante ciertos
pardmetros, los cuales pueden ser ingresados y modi-
ficados por el OC a fin de lograr alertas tempranas
sobre operaciones sospechosas o inusuales.

Cabe seniala que durante el primer semestre de 2014 el
area de Cumplimiento intensificé la capacitacion de
personal operativo para la puesta en produccion del
nuevo sistema informdtico Ab@nks, posponiendo las
capacitaciones en temas de PLAYFT. Como conse-
cuencia, al 30 de junio de 2014, se logrd capacitar al
30% del personal de las agencias y oficinas. La Caja
espera capacitar a los colaboradores restantes durante
la segunda mitad del afio en curso.

ANALISIS ECONOMICO Y DEL
SECTOR MICROFINANCIERO

Expectativas de Recuperacion del Crecimiento
Mundial

Al término del segundo trimestre de 2014 contintian
las expectativas relacionadas a la recuperacion gradual
de las economias desarrolladas, luego de que los re-
sultados del primer trimestre conllevaron a que se
corrijan los prondsticos de erecimiento del PBI mun-
dial de 3.4% a 3.1%. Si bien en EEUU los indicadores
laborales han mejorado més de lo esperado segiin la
FED, todavia no seria el momento de clevar la tasa de
referencia. la misma que desde el 2008 se encuentra
entre 0% - 0.25%. Asimismo, el 30 de julio 2014, la
FOMC determind que el estimulo econdmico brinda-
do por la FED se reduzca en US$10.000 millones
mensuales, con lo cual queda en un monto de
US$25,000 millones, disminucién que representa la
sexta en el 2014 y recoge un crecimiento interanual
del PIB de 4.0% en el segundo trimestre del afio, nivel
superior a lo esperado por los analistas. Menos alenta-
dores fueron los resultados de la Zona Euro. en donde
el crecimiento fue nulo en el segundo trimestre pro-
ducto del deterioro de Alemania ¢ Italia y el freno en
el crecimiento de Francia.

Desaceleracion en el PBI asociado al Menor Dina-
mismo de Ia Demanda Interna

A nivel local los resultados fueron menores a lo espe-
rado. Es asi que el PBI crecié apenas 0.3% en junio, la
inversién privada retrocedié en 3.9% durante el se-
gundo trimestre. mientras que la demanda interna
registré una expansion de 2.2%, menor a la registrada
en el mismo periodo de 2013 (7.1%). Estos resultados
conllevaron a que el BCRP revise su estimado de
crecimiento para el 2014, el mismo que estaria cerca-
no al 4.0%. Cabe seiialar igualmente que en el mes de
Julio el BCRP redujo la tasa de interés de referencia
de 4.0% a 3.75%. mientras que la cotizacion del Nue-
vo Sol se ubicé en $/.2.796 al 30 de junio de 2014,
aunque con tendencia al alza a raiz del anuncio del
altimo recorte del estimulo brindado por la FED. En
Jjunio, el promedio del riesgo pais -medido por el
spread del EMBIG Perii- bajé de 149 en mayo a 145
puntos bésicos. En ese mes, el spread de la region
disminuyo 22 pbs, a 343 puntos basicos, por el reno-
vado optimismo en la recuperacion de la economia de
EEUU.
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El Sector Microfinanciero

Al 30 de junio de 2014, el sector microfinanciero
regulado se encuentra conformado por 41 entidades
financicras, las que incluyen Cajas Municipales, Cajas
Rurales, Edpymes y Empresas Financieras. Como
hechos relevantes durante el primer semestre de 2014
se encuentra la autorizacién a Financiera Edyficar
para la adquisicion de un paquete de acciones de
Mibanco al Grupo ACP en el mes de marzo, la adqui-
sicién de un paquete de acciones de Financiera Nueva
Vision por parte del Grupo Diviso (controlador de
Caja Rural Credinka) en el mes de abril y la interven-
cién de CMAC Pisco por parte de la SBS en el mes de
mayo, toda vez que la gestion de la entidad habia
causado una constante pérdida de capital, dejandola en
ratios por debajo de los requeridos para continuar
operando.

Colocaciones y Nimero de Deudores

Con relacion al ranking de colocaciones, por el lado
de las Cajas Municipales las colocaciones alcanzaron
al primer semestre de 2014 S$/.12.244.1 millones, de
los cuales CMAC Arequipa, CMAC Piura y CMAC
Huancayo participan con el 23.6%. 15.8% y 11.4%,
respectivamente.

Ranking Colocaciones

jun-14 dic-13 Instituciones (Miles de S/.) Participacion
1 1 CMACArequipa 2,891,987
2 2 CMACPiura 1,940,056 15.84%)
3 3 CMACHuancayo 1,390,685 11.36%
4 5 CMAC Cusco 1,339,932 10.94%
5 6 CMACSullana 1,333,123 10,89%
6 4 CMACTmjlllo 1,307,340 10,68%
7 7 CMACTacna 726,343 5.93%)
8 8 CMACIca 654,807 5,35%|
9 9 CMAC Maynas 307,153 2.51%
10 10 CMAC Paita 189,748 1.55%
11 11 CMAC Del Santa 162,882 1.33%
Total CMACs 12,224,055 100.00%

Fuente: SBS / Elaboracion: Equilibrium

Con relacion a las Entidades Financieras, las mismas
registraron colocaciones totales por $/.10,369.9 mi-
llones. de los cuales Financiera Edyficar y Crediscotia
Financiera sustentan el 28.9% vy 28.4%, respectiva-
mente. Por el lado de las Cajas Rurales, las mismas
registraron colocaciones totales por $/.1,635.0 millo-
nes al primer semestre de 2014, sustentando CRAC
Sefior de Luren el 42.7% de las mismas, mientras que
por el lado de las Edpymes. las colocaciones ascendie-
ron a S/.1.053.1 millones, de los cuales Edpyme Raiz
sustenta el 45.1%.

Al 30 de junio de 2014, continda mostrindose la
desaceleracion en la tasa de crecimiento en las coloca-
ciones en lo que respecta a las Cajas Municipales,
mientras que el nimero de deudores se incrementa a
una tasa mayor a la registrada al cierre del ejercicio
2013. segun se detalla:

Evoluciénde colocacionesy N* de Deudores en CMACs
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Por el lado de las Entidades Financieras, la tasa de
crecimiento de las colocaciones fue ligeramente ma-
yor a la registrada en el 2013 (18.5% vs. 17.8% regis-
trada en el 2013), mientras que a nivel del nimero de
deudores se muestra un retroceso al pasar de 22.4% a
13.6% a nivel de tasa de crecimiento. Cabe sefalar
que dichos cambios incluyen la conversion de Edpy-
me Nueva Vision a Entidad Financiera en el 2013 y la
fusion por absorcion de CRAC Nuestra Gente con
Financiera Confianza.

En el caso de las Cajas Rurales, se muestra una recu-
peracion luego de que la tasa de crecimiento en el
2013 fue negativa producto de los cambios detallados
en el parrafo anterior. De esta manera, las colocacio-
nes se incrementaron en 8.4%, mientras que ¢l niimero
de deudores lo hizo en 10.0%. En el caso de las Ed-
pymes la tasa de crecimiento continiia siendo negativa
(igual que lo registrado en el 2013), disminuyendo la
cartera de colocaciones en 1.3%, mientras que el
numero de deudores lo hizo en 1.2%.

Por tipo de crédito, las colocaciones a la micro y
pequefia empresa contintian siendo los que ostentan la
mayor participacion en los cuatro tipo de entidades.
Asimismo, se muestra un aumento en el porcentaje de
créditos de consumo en las Entidades Financieras,
mientras que las colocaciones a la mediana empresa se
incrementan en el caso de las Cajas Municipales.
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Por sector economico. se mantiene la mayor parte de
las colocaciones de las Cajas Municipales hacia el
sector de comercio. mientras que agricultura y trans-
porte retroceden ligeramente.
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En el caso de las Cajas Rurales. se muestra una dismi-
nucién progresiva de las colocaciones en los sectores
agricultura y comercio, mientras que las Entidades
Financieras muestran una tendencia creciente hacia el
sector de hogares privados y transporte. Por el lado de
las Edpymes, la tendencia es creciente en el sector de
transporte y disminucion en el tiempo en comercio y
agricultura.

Expansion de las Microfinancieras

Contrario a lo visto en ¢jercicios anteriores, se mucs-
tra una menor dindmica en la apertura de nuevas
agencias por parte del sistema microfinanciero en
general, esto con el objetivo de controlar los indicado-
res de eficiencia ante un semestre de desaceleracion y
deterioro de cartera. No obstante, también se conside-
ra que durante el 2013 el crecimiento fue agresivo por
parte de algunas entidades. las mismas que estdn a la
espera de la maduracion de parte de sus nuevas agen-
cias.

Nuimero de Sucursales
Periodo Dic.09-Jun.14
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Deterioro de la Calidad de la Cartera y Retroceso
en la Cobertura de Cartera Problema con Provi-
siones

La desaceleracion en el crecimiento de la economia.
sumado a los riesgos de sobreendeudamiento y la
demora por parte de las entidades microfinancieras en
la aplicacion de parametros mds rigurosos para la
evaluacion de los riesgos de acuerdo a las nuevas
condiciones de mercado. ha conllevado no solo a que
se registre un deterioro en la calidad crediticia del
deudor en el sistema, sino a que se incrementen los
ratios de morosidad de todo el sistema microfinancie-
ro en general al semestre analizado.

De esta manera, en las Cajas Municipales la mora real
(que incluye refinanciados y castigos) alcanza 10.3%
a junio 2014. Cabe seiialar igualmente el aumento en
el porcentaje de cartera castigada, la misma que al

semestre de analisis equivalente a 1.8% del total de las
colocaciones brutas de las Cajas Municipales. Asi-
mismo, las Cajas que registraron castigos por encima
de la media son CMAC Maynas, CMAC Paita,
CMAC Del Santa, CMAC Arequipa y CMAC Piura.

‘ Evolucién de la Calidad de Cartera de las CMACS
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La situacién en las Cajas Rurales v Entidades Finan-
cieras es mas critica, toda vez que la mora real alcanza
12.9% y 12.8%. respectivamente, mientras que por el
lado de las Edpymes la misma fue de 9.4%.

Al analizar los castigos realizados por las Cajas Rura-
les, los mismos fueron equivalentes al 2.7% de sus
colocaciones brutas. habiendo sido las entidades que
registran castigos por encima de la media CRAC
Incasur, CRAC Chavin, CRAC Cajamarca, CRAC
Libertadores de Ayacucho y CRAC Prymera. En el
caso de las Entidades Financieras, los castigos repre-
sentaron el 5.4% de sus colocaciones brutas, siendo
cuatro entidades las que se mantiene por encima de la
media: Crediscotia Financiera, Financiera TFC, Fi-
nanciera Efectiva y Financiera Uno. En lo que respec-
ta a las Edpymes, los castigos representaron el 3.1%
de las colocaciones brutas, siendo Marcimex, Solida-
ridad, Credivision y Credijet los que se ubican por
encima del promedio.

El deterioro de cartera detallado anteriormente ha
venide mermando igualmente los indicadores de
cobertura de cartera problema, la misma que todavia
se mantiene en niveles aceptables para el caso de las
Cajas Municipales, Entidades Financieras y Edpymes,
mientras que en el caso de las Cajas Rurales, la cober-
tura de la cartera atrasa y refinanciada alcanza apenas
el 71.1%. exponiendo ¢l patrimonio de estas Gltimas.

Coberturade las CMACs ‘
Periodo Dic.09-Jun.14
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Evolucion de la Exposicién Patrimonial Neta
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Al analizar la evolucion de la calificacion del deudor
en el sistema, se muestra un deterioro a nivel general,
situacion que no solo sustenta parte del aumento de la
mora, sino que también ha impactado en los indicado-
res de rentabilidad de las entidades dada la mayor
constituecion de provisiones contra cartera deteriorada.

De esta manera, para el caso de las Cajas Municipales,
se muestra una disminucion en los deudores califica-
dos como Normal, los mismos que pasan de 87.5% en
el 2013 a 85.8% al semestre de analisis.
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Por el lado de las Cajas Rurales. las mismas registran
el porcentaje mas bajo de deudores calificados en
Normal, los mismos que pasan de 85.6% a 80.5% en
los dltimos seis meses. El deterioro fue menos pro-
nunciado para las Entidades Financieras (de 88.0% a
87.0%). mientras que en las Edpymes los deudores
con calificacion Normal retrocedieron de 89.4% a
87.6% en el mismo periodo de andlisis.

Fortalecimiento en los Indicadores de Solvencia
para Soportar Mayores Requerimientos

Al semestre de andlisis, se muestra en general un
fortalecimiento del ratio de capital global, esto en
linea con la capitalizacion de parte de los resultados
del ejercicio 2013, la toma de deuda subordinada por
parte de algunas entidades y nuevos aporte patrimo-
niales en el caso de otras a fin de soportar el creci-
miento futuro estimado en las colocaciones y hacer
frente a los mayores requerimientos asociados al
riesgo operativo a partir del mes de julio de 2014.

Evolucion del Ratio de Capital Global
Periodo Dic.09-Jun.14
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Deterioro en los Indicadores de Rentabilidad y
Ajuste en ¢l Margen Neto por mayores Provisiones
de Cartera

El deterioro de la calificacion del deudor en el sistema
ha conllevado a que las entidades microfinancieras en
general tengan que constituir mayores provisiones
contra cartera. Con referencia a las Cajas Municipa-
les. el manejo del costo de fondeo les ha permitido
mejorar el margen financiero neto, lo cual mitigd en
parte las mayores provisiones ¢ incremento de la
carga operativa. No obstante, al primer semestre el
margen neto retrocede de 10.1% a 8.6%.
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Por el lado de las Cajas Rurales, el impacto de las
provisiones de cartera ha sido mayor. toda vez que no
se muestra la mejora en el margen financicro bruto,
conllevando a que el margen financiero neto retroceda
de 49.2% al cierre de 2013 a 42.9% al corte de anali-
sis. Asimismo. no fue suficiente para absorber la
carga operativa del semestre, cerrando con una pérdi-
da neta equivalente al 5.0% de sus ingresos financie-
ros.

En el caso de las Entidades Financieras se muestra el
mismo comportamiento, toda vez que el margen fi-
nanciero bruto no mejora y las provisiones de cartera
fueron mayores, conllevando a que el margen finan-
ciero neto pase de 58.0% a 54.8% en los tiltimos seis
meses e impacta en el margen neto que pasa de 8.2%
a 5.9% en el mismo periodo de tiempo. Las Edpymes,
por su lado, no fueron ajenas a este comportamiento,
toda vez que el margen operativo fue negativo en
5.1% y revierte con ingresos extraordinarios.



ANALISIS FINANCIERO
CMAC SULLANA

Rentabilidad

Al 30 de junio de 2014, la utilidad neta de CMAC
Sullana alcanzd los S/.10.06 millones. +26.69% en
relacién al mismo periodo del afo anterior, sustentado
una mejora importante del margen financiero bruto
lanto en valores absolutos como relativos a raiz prin-
cipalmente de la disminucion en ¢l costo de fondeo,
situacién que le permitio hacer frente a las mayores
provisiones por malas deudas.

Con respecto a los ingresos financieros, estos se in-
crementaron en 4.68%, alcanzando los $/.150.8 millo-
nes, los mismos que recogen el crecimiento de las
colocaciones brutas de la Caja durante los tltimos 12
meses (+10.0%). No obstante, la variacion porcentual
de los ingresos fue menor al crecimiento de su carte-
ra, toda vez que incorporan una disminucion en la tasa
promedio ponderada activa (de 29.5% a 28.8%), ex-
plicada por el ajuste de tasas a créditos agricolas,
vehiculares, pesca y pequefia empresa.

Por el lado de los gastos financieros, los mismos
retroceden en 11.15% respecto a junio de 2013, resul-
tado de un cambio en la composicion de su fondeo.
sumado a la disminucion de su tasa pasiva. En este
sentido. si bien los depésitos y obligaciones aumentan
en 7.5% de forma interanual, dentro de la estructura
los depdsitos a plazo retroceden en 6.9%, mientras
que los de ahorro suben en 12.9%. No menos impor-
tante resulta la reduccion del saldo con adeudados,
retrocediendo en 5.4% en relacion al mismo periodo
de 2013. Respecto a la tasa promedio ponderada pasi-
va, la misma disminuye en los dltimos 12 meses de
5.2%a4.5%

De esta manera, el margen financiero bruto de CMAC
Sullana, en términos relativos respecto a los ingresos
generados, mejora a 76.84% desde el 72.71% regis-
trado a junio de 2013, equivalente a un crecimiento de
10.6% en términos absolutos. alcanzando los $/.115.9
millones. No obstante, ¢l crecimiento en las provisio-
nes por malas deudas fue 29.3% mayor, mermando la
mejora en el margen registrada anteriormente, cerran-
do el semestre con un margen financiero neto de
S/.80.5 millones, equivalente al 53.4% de sus ingresos
financieros.

En el caso de los gastos operativos, los mismos no
registraron mayor variacion, cerrando con un creci-
miento de apenas 0.8%, situacion que le permite me-
jorar sus indicadores de eficiencia. Cabe senalar que
el gasto operativo presenté un crecimiento de 14.5%
durante el ejercicio de 2013, toda vez que la Caja
realizé inversiones importantes en el desarrollo e
implementacion del nuevo core financiero Abl@anks,
proceso que finalizé en mayo de 2014, ademis de
mejoras salariales con el objetivo de reducir la rota-
cion, asi como motivar y mejorar la productividad de
su personal.

La mejora en el manejo de la carga operativa durante
el semestre, sumado a los mayores ingresos netos por
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servicios financieros (+36.7%) generados por ordenes
de pago, transferencias, giros y otros, permitié a
CMAC Sullana alcanzar un resultado operacional neto
de 5/.20.1 millones, mayor en 24.0% respecto al mis-
mo periodo de 2013, cerrando finalmente el semestre
con un resultado neto de $/.10.1 millones y mejora
igualmente del margen que pasa de 5.5% a 6.7%. No
obstante, al analizar histéricamente los margenes
obtenidos por la Caja, se muestra un continuo ajuste
tanto a nivel de margen operativo. como en el margen
neto. segun se detalla:

Indicadores 2010 2011 2012
Margen Financ. Brutoe  69.05%  71.58% 73.28%

Jun. 14

73.85%
gen Financ. Neto 54.19% 5562% 56.59% 53.38% 53.38%
Margen Operativo 18.40%  19.38%  14.57% 12.00% 13.34%
Margen Neto 11.14% 12.71% 9.56% B5.84% 6.67%

Fuente: SBS. Elaboracién: Equilibrium

La mejora en la utilidad alcanzada al 30 de junio de
2014, permitié a la Caja mejorar sus indicadores de
rentabilidad, lo cual se ve plasmado en un retorno
promedio para el accionista (ROAE) y de sus activos
(ROAA) de 10.9% y 8.1%. respectivamente (9.8% y
1.2% a junio de 2013). No obstante, dichos indicado-
res sc mantiene todavia por debajo de lo registrado
por la media de Cajas Municipales y muy por detris
de los niveles exhibidos por la Caja hasta el ¢jercicio
2012,

Evolucion delosindicadores de Rentabilidad
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Fuente SBS. Elaboracion: Equilibrium.
*anualizados

Activos

Al 30 de junio de 2014, los activos de CMAC Sullana
presentaron una expansion de 3.8% respecto al cierre
del ejercicio 2013, alcanzando los S/.1,684.92 millo-
nes. sustentado principalmente por el crecimiento de
las colocaciones brutas de la Caja.

Respecto de la estructura de los activos, las colocacio-
nes brutas se mantienen como la principal partida
representando el 79.12%. Asimismo, estas ultimas
registraron al semestre analizado un incremento de
7.6% en valores absolutos, el mismo que recoge prin-
cipalmente el aumento de créditos otorgadas a la me-
diana (+17.07%) v pequeiia empresa (+6.25%). Cabe
sefalar que la pequefia empresa se mantiene como el
principal tipo de crédito otorgado por CMAC Sullana
al 30 de junio de 2014.



Distribucién de las Colocaciones por Tipo de Crédito

Hipotecario

Microempresas 4.27%

22.67% Corporativos
052%

Medianas
Empresas
12.28%

Pequefias

Empresas

34.10%

Fuente: SBS. Elaboracion: Equilibrium

Es de sefalar que la participacion de las colocaciones
destinadas a la micro y pequefia empresa retroceden
ligeramente al pasar de 23,04% a 22.67% v de 34.54%
a 34.10%, respectivamente, mientras que aquellas
destinadas a mediana empresa aumentan de 11.28% a
12.28% durante el semestre de andlisis, conllevando a
su vez que el crédito promedio continte en aumento.

Es importante para la Caja limitar su exposicion a
créditos a mediana empresa debido al riesgo que im-
plica tener un crédito promedio mds alto y a su vez
enfocar su negocio hacia la colocacion de créditos a la
micro y pequeiia empresa, segmentos que representan
su nicho de negocio y ofrecen mayores spreads finan-
cieros.

En cuanto a la estructura de créditos de CMAC Sulla-
na por sector econdmico, se observa que comercio
representa el 41.03% de las colocaciones totales, se-
guido por los créditos destinados al sector transporte
con el 15.58%. En el caso de los eréditos al sector
agricola. estos se sitian en el tercer lugar con 14.39%
v presentan un mayor riesgo al ser significativamente
vulnerables a variables exdgenas y cambios climati-
COS.

Distribucion de Créditos de CMAC Sullana por Sector
Econdmico
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Fuente: SBS. Elaboracion: Equilibrium

Es de senalar que la exposicion de la Caja al sector
agricola como porcentaje de las colocaciones totales
viene disminuyendo progresivamente desde el afio
2012. Dicho comportamiento refleja la estrategia de
CMAC Sullana ante el Fenémeno de El Nifio, cuyo
efecto se espera alcance su nivel mas alto a fines del
presente ejercicio y no solo afectaria a los cultivos
agricolas, sino también al sector pesca y a toda la
cadena productiva.

En cuanto al crédito promedio por deudor de la Caja,
¢éste se incrementa al pasar de S/.9.469 al cierre del

11

cjercicio 2013 a 5/.9,728 al 30 de junio de 2014, con-
secuencia de la mayor exposicion a créditos de media-
na empresa, incluso cuando el nimero de deudores
registra un avance de 4.76% respecto al cierre de
2013. No obstante, a pesar de la tendencia creciente, el
crédito promedio de CMAC Sullana se sitia todavia
por debajo del registrado por la media del sector de
Cajas Municipales (S/.11.150 al 30 de junio de 2014).

Evolucidn de las Colocaciones Brutasy el Crédita
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Calidad de Cartera

Al 30 de junio de 2014, la calidad de cartera de la
Caja continda con el deterioro observado en periodos
anteriores, lo cual se plasma en la evolucion de los
indicadores de morosidad y que es mas notorio res-
pecto a la evaluacion realizada con cifras al cierre del
ejercicio 2013, incluso luego de que se realizara la
venta de cartera vencida, judicial y castigada total-
mente provisionada en el pasado mes de noviembre.

Es de sefialar que, segtin lo informado por la Gerencia
Central de la Caja, parte del deterioro de la calidad de
la cartera se sustenta en la implementacion del nuevo
core, el mismo que se culminé en el mes de mayo del
gjercicio en curso e imposibilitd la emision de algunos
reportes. No obstante, Equilibrium considera que, si
bien la implementacion del nuevo core puede haber
generado eventos de riesgo operativo no medibles al
inicio, el deterioro de su activo generador no es re-
ciente y se profundiza a partir del ¢jercicio 2012,

De esta manera., al 30 de junio de 2014 la cartera
atrasada (vencidos y en cobranza judicial) de CMAC
Sullana totalizo S/.87.70 millones, incrementandose
34.48% respecto al ejercicio 2013, sustentado princi-
palmente en colocaciones a la micro y pequefa em-
presa, segiin se detalla:

Corporatives - 0.00% - 0.00%
Grandes Empresas - 0.00% - 0.00%

i Empresas 4726 7:25% 5505 6.28%, 16.47%
Pequefias Empresas 38524 | 59.07%| 51667 | 5865% 3420%
Micro Empresas 15443 | 2368%| 20558 | 2344% 33.13%
Consumo 5875 8.70% 8418 9.60% 4833%
Hipotecarios 84T 1.30% 1524 1.74% 7891%
Total cartera atrasada 65,215 | 100.00%| 87,702 | 100.00% 34.48%

Fuente: SBS, Elaboracion: Equilibrium

Al observar la estructura de la cartera atrasada de la
Caja, esta presenta una concentracion en créditos
destinados a la pequefia ¥ micro empresa, los cuales
explican el 82.39% del total de créditos atrasados. No
obstante, cabe resaltar la mayor presencia de cartera




atrasada correspondiente a créditos de consumo
(9.60% desde 8.70% al cierre del 2013).

Distribuicién de la Cartera Atrasada por tipo de Crédito
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Fuente: SBS. Elaboracion: Equilibrium

Respecto a los componentes de la cartera atrasada, los
créditos vencidos crecieron 33.31% en relacion al
2013 y responden principalmente a la exposicion que
mantienc la Caja en los sectores de agricultura
(14.38%), transporte (15.58%) y pesca (3.40%) dentro
de la estructura de colocaciones brutas. Por su parte,
los créditos en cobranza judicial aumentaron en un
37.24%.

En cuanto a los créditos refinanciados, éstos muestran
un retroceso de 4.48% en relacion al ejercicio 2013,
evolucién explicada por la reclasificacién de dichos
créditos a situacion de vencido.

Como consecuencia de lo sefialado anteriormente. el
ratio de cartera atrasada en relacion a sus colocaciones
brutas pasa de 5.3% al cierre de 2013 a 6.6% a la
fecha de andlisis. Asimismo, la CAR (cartera atrasada
+ refinanciada) alcanza el 9.3% de sus colocaciones,
ubicindose inclusive por encima de la media del
sector de Cajas Municipales (8.5%).

El castigo de cartera 100% provisionada es prictica
usual por parte de las entidades [inancieras. En este
sentido, en los Gltimos 12 meses CMAC Sullana regis-
tra castigos por S/.23.8 millones, monto equivalente al
1.8% de sus colocaciones brutas, porcentaje que se
encuentra en linea al promedio de los castigos realiza-
dos por el sector y estd por debajo del porcentaje
observado en ejercicios anteriores. De tomar la cartera
castigada en el cilculo de la mora de la Caja, la misma
se incrementa a 10.9%.

Evolucién de los Indicadores de Morosidad de CMAC
Sullana
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Fuente: SBS. Elaboracion: Equilibrium

En cuanto a la estructura de la cartera de la Caja segin
clasificacion del riesgo del deudor, la cartera critica
(deficiente + dudoso + pérdida) alcanzd su nivel histo-

rico més alto tras incrementarse de 10.45% a 11.70%
entre diciembre de 2013 y junio de 2014. Asimismo,
este porcentaje se mantiene por encima del registrado
en promedio por el sector de Cajas Municipales
(9.48%) y evidencia un deterioro considerable en la
calidad de las colocaciones de CMAC Sullana. No
obstante, cabe resaltar que dicho comportamiento va
en linea con lo visto por parte del sector en general y
recoge el sobreendeudamiento de los clientes y la
desaceleracion de la economia.

El incremento de la cartera de alto riesgo, conllevé a
una mayor constitucion de provisiones por parte de la
Caja. No obstante, el menor dinamismo en el creci-
miento de las provisiones en comparacion al registra-
do por la cartera atrasada origind un deterioro en los
niveles de cobertura, exponiendo en mayor magnitud
al patrimonio de la Caja.

Evolucion de la Cartera por Riesgo del Deudor de
CMAC Sullana
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Fuente: SBS. Elaboracion: Equilibrium.
De realizar el andlisis por tipo de crédito. son las colo-
caciones a pequefia empresa las que presentan el ma-
yor porcentaje de cartera critica (16.47%). estando por
encima de lo registrado por la media del sector de
Cajas Municipales (12.27%).
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Fuente: SBS. Elaboracion: Equilibrium,

Cobertura de Cartera

Al primer semestre de 2014, las provisiones de cartera
de CMAC Sullana se incrementan en menor medida
que el crecimiento de la cartera atrasa, conllevando a
que la cobertura continde con la tendencia decreciente
mostrada desde ejercicios anteriores.

De esta manera, la cobertura de la cartera atrasada
retrocede en relacion al ejercicio 2013 al pasar de



149.7% a 131.7%, ubicdndose por debajo de la media
del sector (133.2%). De incorporar los créditos refi-
nanciados (cobertura contra la CAR) la misma contin-
ia ubicindose por debajo de 100%, disminuyendo
incluso al pasar de de 94.17% a 92.78% durante el
mismo periodo de tiempo, exponiendo el patrimonio
de la Caja en 4.2%.

Evolucién de las Provisionesy de los Nivlesde Cobertura de
CMAC Sullana
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Fuente: SBS. Elaboraeién: Equilibrium

Respecto de la estructura de las provisiones constitui-
das, éstas se reparten en genéricas (9.32%). especificas
(85.08%) y prociclicas (5.60%), alcanzando al 30 de
Jjunio de 2014 los $/.115.47 millones, las mismas que
calzan con lo requerido por parte del regulador. Dado
el deterioro en la cobertura registrado por la Caja,
resulta relevante la constitucién de provisiones volun-
tarias para cubrir por lo menos en 100% la cartera de
alto riesgo y, consecuentemente, reducir la exposicion
patrimonial que registra actualmente la Entidad.

Solvencia

Al 30 de junio de 2014, el patrimonio neto de CMAC
Sullana se situ6 en S/.214.2 millones, aumentando en
2.04% en relacion al cierre del ejercicio 2013. Al
respecto, debe senalarse que de los resultados obteni-
dos en el gjercicio 2013 (5/.20.3 millones) se repartie-
ron $/.5.80 millones en dividendos y se constituyeron
reservas por S/.9.90 millones. Asimismo. segun lo
informado por la Caja, el Plan de Fortalecimiento
Patrimonial contempla la capitalizacion del 75% de
las utilidades de cada ejercicio hasta el afio 2015.

Con relacion al patrimonio efectivo de la Caja, al 30
de junio de 2014 el mismo alcanza los 5/.242.8 millo-
nes, superior en 7.0% al registrado al cierre del ejerci-
cio 2013. Asimismo, al primer semestre de 2014 los
requerimientos patrimoniales por riesgo crediticio
ascendieron a S/.152.6 millones (S/.144.8 millones al
cierre de 2013), seguido de los requerimientos por
riesgo operativo que alcanzaron los $/.26.2 millones y
en menor medida aquellos destinados a cubrir riesgo
de mercado por §/.558 mil.

Lo anterior conllevé a que al 30 de junio de 2014 el
ratio de capital de CMAC Sullana se sitiie en 13.5%.
manteniéndose en un nivel historicamente bajo. sien-
do a su vez inferior al ratio registrado por la media del
sector (15.1%). Esto cobra importancia toda vez que
un mayor deterioro de la cartera crediticia de la Caja.
sumado al mayor requerimiento de patrimonio efecti-
vo por parte del regulador a partir del mes de julio del
ejercicio en curso destinado a cubrir riesgo operativo
puede ajustar ain mds dicho ratio. Tal es asi que,

segin lo informado por la Caja, al mes de julio el ratio
se sitta en 13.0%, mientras que en el mes de agosto se
ajusta hasta 12.8%.

Evolucién del Ratio de Capital Global (%)
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Fuente: SBS. Elaboracion: Equilibrium

Con referencia a la exposicion patrimonial de la Caja,
de acuerdo a lo senalado anteriormente, se observa un
deterioro en el indicador, el cual no solo contintia en
terreno positivo, sino que aumenta a 4.19% desde el
2.88% registrado al cierre del ejercicio 2013. Este
comportamiento resulta del nivel de provisiones que
constituye la Caja, las cuales no fueron suficientes
para cubrir ¢l 100% de la cartera problema. Es de
sefialar igualmente que la exposicién de CMAC Sulla-
na es superior a la mostrada por la media del sector de
Cajas Municipales (-2.36%).

De acuerdo a lo senalado por la Entidad. a la fecha se
encuentra gestionando la toma de un préstamo subor-
dinado con COFIDE por $/.14.0 millones, lo cual ya
se aprobd en sesion de Directorio de fecha 11 de
agosto de 2014, faltando todavia la aprobacion de la
SBS para su desembolso.

Asimismo, en sesion de Directorio llevada a cabo el
15 de setiembre de 2014. se aprobé el Plan de Ade-
cuacion de Indicadores, el mismo que contempla las
acciones a tomar a fin de cumplir los requisitos para la
toma del préstamo subordinado con COFIDE. De esta
manera, la Caja se compromete a reducir la cartera
critica como porcentaje de las colocaciones brutas a
un maximo 9.0% y eliminar la exposicion patrimonial
que presenta a la fecha de analisis.
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Fuente: CMAC Sullana. Elaboracion: Equilibrium

Para esto, la Caja tiene como objetivo generar un
crecimiento en sus colocaciones brutas de $/.35.0
millones mensuales, en linea con el crecimiento lo-
grado desde abril de 2014, y un crecimiento promedio
mensual de $/.4.0 millones en su cartera critica, dado
el comportamiento registrado en lo que va del presen-



te ejercicio. Ademds. esperan realizar castigos de
acuerdo a lo mostrado en el grifico anterior.

Respecto a la eliminacion de la exposicion patrimo-
nial, la Caja se compromete a limitar ¢l crecimiento
promedio mensual de su cartera de alto riesgo v critica
a 8/.3.00 millones y $/.4.00 millones, respectivamen-
te. De igual manera, CMAC Sullana establece un
crecimiento promedio mensual de gasto de provision
por deterioro de cartera por $/.5.60 millones.

Adicionalmente, la Entidad se compromete a alcanzar
en el mes de diciembre de 2014 una cobertura para la
CAR de por lo menos 100% mediante la constitucion
de provisiones voluntarias o especificas, al dejar de
aplicar garantias preferidas a los créditos.
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Fuente: CMAC Sullana. Elaboracion: Equilibrium.

Equilibrium monitoreard la evolucion de los indicado-
res de CMAC Sullana de manera mensual a fin de que
estos se mantengan en linea con lo estipulado en el
Plan de Adecuacion de Indicadores elaborado por la
Entidad. De lo contrario, las categorias asignadas se
verian afectadas hacia una clasificacion inferior.

Fondeo

Al 30 de junio de 2014, los depositos y obligaciones
se mantienen como la principal fuente de financia-
miento de los activos de CMAC Sullana con el
79.63% de participacion, siendo los depdsitos a plazo
la principal cuenta con el 44.58% del total de las
fuentes de fondeo. En este sentido, si bien los deposi-
tos y obligaciones se incrementaron en 7.77% en
relacion al ejercicio 2013, los mismos muestran varia-
ciones en la estructura, toda vez los depositos a la
vista retroceden en el semestre en 3.6% pero de forma
interanual se incrementan en 12.9%, mientras que los
depositos a plazo crecen en 3.5% pero interanualmen-
te retroceden en 6.9%. Cabe sefalar la dinamica que
todavia se muestra en el fondeo a través de depdsitos
CTS, los mismos que crecen en 28.3% durante el
semestre y recogen la tasa (7.50%) con la que la Caja
remunera dichos depositos.

En segundo lugar se sitia el patrimonio cuya partici-
pacion relativa es de 12.71%, seguido por los adeu-
dos, los cuales vieron reducida su participacion en el
semestre dentro de las fuentes de fondeo de 5.84% a
4.81%, respectivamente, debido a la cancelacion de un
préstamo con Scotiabank Pert por §/.20.48 millones
en el mes de mayo de 2014. Dentro de los adeudados
de la Caja. los mas representativos son COFIDE y la
Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional,

representando el 41.88% y 15.69% del total de adeu-
dados.

Los movimientos detallados anteriormente han permi-
tido a CMAC Sullana disminuir en los dltimos 12
meses de manera importante su costo de fondeo,
plasmado en un retroceso de 11.2% en sus gastos
financieros.

Distribucién de las Fuentes de Fondeo de la CMAC Sullana
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Fuente: SBS. Elaboracion: Equilibrium

Liquidez y Calce

Al 30 de junio de 2014, los fondos disponibles de
CMAC Sullana dentro de la estructura de los activos
participan con el 21.6%. registraron en el primer
semestre de 2014 un retroceso de 6.5% en términos
absolutos, alcanzando los S/.364.50 millones. Esto
ltimo se sustenta en un menor nivel de encaje (-
9.54%) y la liberacion de fondos (5/.21.35 millones)
que se mantenia restringidos garantizando adeudados.
No obstante, parte de dichos fondos se canalizaron en
la adquisicion de inversiones financieras negociables
y disponibles para la venta, toda vez que la Caja au-
mentd en el semestre la tenencia de CDs del Banco
Central de Reserva del Perit (BCRP), los mismos que
pasaron de S/.35.62 millones a S$/.49.95 millones,
respectivamente. Cabe sefalar que los CDs del BCRP
son considerados activos de ripida realizacion y ante
una eventual crisis de liquidez podrian ser vendidos o
dejados en garantia para efectuar pactos de recompra
con el BCRP u alguna otra entidad financiera.

Considerando los §/.145.22 millones que la Caja
mantiene en el BCRP por concepto de encaje y los
S/.389 mil que estan registrados como fondos que
garantizan lineas de financiamiento (adeudados), el
total de fondeo restringido suma S/.145.60 millones,
39.95% del total del disponibles. el mismo que no
estaria efectivamente disponibles para la Entidad ante
una eventual escenario de estrés de liquidez.

Respecto a los indicadores de liquidez de la Caja, la
disminucion en el disponible conllevé que al 30 de
junio de 2014 el ratio de liquidez en moneda nacional
retroceda ligeramente respecto al 2013 al pasar de
30.68% a 29.84%, respectivamente. Comportamiento
contrario mostré el sector de Cajas Municipales. el
mismo que no solo presentd un ratio de liquidez mas
alto (37.49%). sino también aumentd respecto al ejer-
cicio 2013. Cabe precisar que la SBS establece un
ratio minimo de liquidez en moneda local de 8.00%.
mientras que el limite interno de la Caja es 10.00%.
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Fuente: SBS. Elaboracion: Equilibrium

Con referencia al ratio de liquidez en moneda extra-
njera, al primer semestre de 2014 CMAC Sullana
registra un indicador de 107.34%, muy por encima del
limite interno de la Caja (25.00%) y el minimo esta-
blecido por la SBS (20.00%).

Evolucién del Ratio de Liquidez en Moneda Extranjera
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Fuente: SBS, CMAC Sullana. Elaboracion: Equilibrium

Respecto a los nuevos requerimientos de liquidez
establecidos por la SBS. Ratio de Inversiones Liqui-
das en Moneda Nacional (RILyy = 5.00%) y Ratio de
Cobertura de Liquidez en Moneda Nacional y Moneda
Extranjera (RCLyy = 80.00% y RCL e > 80.00%), los
mismos se vienen cumpliendo por parte de la Caja.
seglin se detalla al 30 de junio de 2014:

Requerin

ientos Minimos de Ligquidez: Junio 20014

Ratio CMAC Sullana Limite SBS
RILux 16.28% = 5.00%
RCLax 107.11% > 80.00%
RCLyg 314.65% > 80.00%

Fuente: SBS, CMAC Sullana. Elaboracion: Equilibrium

En cuanto al calce de activos y pasivos. al 30 de junio
de 2014, se observa que la Caja presenta descalces
positivos en los plazos de 0 a 30 dias (S8/109.3 millo-
nes). 30 a 60 dias (5/.7.9 millones), 180 a 360 dias
(S/.14.5 millones) v mas de 360 dias (S§/.71.8 millo-
nes). Mas ain. CMAC Sullana presenta una brecha
acumulada positiva que asciende a $/.189.01 millones,
equivalente al 77.83% del patrimonio efectivo
(8/.242.84 millones) de la Caja. Para mitigar los des-
calces mencionados', CMAC Sullana cuenta con
lineas de crédito con garantia auto liquidable con
instituciones financieras locales (S/.78.07 millones),
lineas con posterior justificacion de cartera con
COFIDE (8/.138.75 millones) y Agrobanco (5/.15.00
millones), lineas con justificacion anticipada de carte-

! Se presentan lincas disponibles al cierre de junio de 2014

ra con COFIDE (8/.6.57 millones) y lincas sin garant-
ia con el BID y AECI-ICO (S/.64.45 millones).

Calce de Operacionesde CMAC Sullana (En Milesde 5/.)
120,000
100,000
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b = | I

20,000
40,000
-60,

0-30diss 30-60dlas 60-90diss 90-180dlas 18Odias a1 Més del

alo sfio
BM.N. OM.E (Equiv.)

Fuente: CMAC Sullana. Elaboracién: Equilibrium

En cuanto a la participacién de los principales deposi-
tantes dentro del total de obligaciones y depésitos de
la Caja, los 10 ¥ 20 principales concentraron el 6.98%
y 9.39%, respectivamente a junio de 2014, sino mos-
trando mayores variaciones respecto a las cifras mos-
tradas al cierre del ejercicio 2013 (6.98% y 9.94%,
respectivamente).

Evolucién de |a Concentracidn de Depasitantes de CMAC
Sullana

10ptincipales

20 principales Sector Pdblico

Wz010 B2011 02012 W2013 Miunid

Fuente: CMAC Sullana Elnboracion: Equilibrium

EMISION DE DEUDA
EN EL MERCADO DE CAPITALES

Primer Programa de Certificados de Depdsitos
Negociables de CMAC Sullana

EI'15 de julio de 2011, la SBS otorgd opinion favora-
ble al Primer Programa de Certificados de Depdsitos
de CMAC Sullana, por un monto total de $/.200.00
millones. El mencionado Programa fue inscrito en el
Registro Piablico del Mercado de Valores el 19 de
junio de 2012 y tenia una vigencia inicial de dos afios.
En conformidad con los articulos 8° y 9° de la Resolu-
cion SMV N 024-2013-SMV/01, el Programa y la
Segunda Emisién fueron renovados.

Primer Programa de Certificados de Depositos Negociable Junio 2018

|Segunda Emision del Primer Programa de Certificados de Depdvitos
N, bl

Mayo 2016

Fuente: CMAC Sullana

Es de sefalar que a la fecha del presente andlisis, la
Caja no mantiene en circulacion emision alguna debi-
do a que en los meses de agosto y octubre de 2013 se
canceld la Serie A y Serie B enmarcadas dentro de la
Primera Emisién por $/.15.57 millones y $/.24.19
millones, respectivamente.




CMAC Sullana
BALANCE GENERAL
(En Mins cbs Nisvos Sches}

ACTIVOS

0T}

jun-14

TOTALACTIVOS

PASIVOS

Depésitos v Obligaciones

1311299

10

fun-14

Coja y Canje 44,101 336% 41557 57425 367% 44,658 278% 51456 117% 40,362 240% =0.62%
Hancos ¥ Corresponsales 246,430 IR 7% 169812 230483 1472% 273443 17.05% 203975 16.26%% 263637 15.65% 1 13% -1 5%%
Otros Depdanos 34,960 267% 28524 211% 40790 26]% 21594 1.37% 21,748 1 3% 89 G02% =08 21% <08 23%
Total Caja v Bancos 325,500 | 24.82% 245893 | 18.23% 328,697 | 21.00% 340,005 | 21.21% 337,179 | 20.76% 304,388 | 18.07% -9.72% =10.50%
Iov. a Valar Ramonable v Dispo. para ls Venta 66,678 5.08% 20,643 2.200% 54055 345% 68762 429% 52832 3125% o0.107 35T% 13.77% 12584
Fondos Intetbancarkss - 0.5 - 0.0r4 - 00054 - 0% - .00 - 0.00% = =
Fandas IMs ponibles 392,178 | 29.91% 275,536 | 20.43% 382,753 | 24.45% 408,857 | 25.50% 390,011 | 24.02% 364,496 | 21.63% -6,54% -10.85%
Caloenciones

Préstamoy SBOTO | 629V D081 | T074% L6031 | 6682% LIM2R6D | 65030% L7710 | 66 33% LI38082 | 67 55% 5.67% 9 14%
Hipotecanos para Vivienda 10218 0 78% 25284 1.87% 29705 [ 3T 20% 41,720 25T% 55343 3% 12 63% 72 9%6%
Otros 13477 1 (3% 14188 1 06| 15896 1.02% 16025 1P 16,161 10035 15.151 090%% -6 25% -5 45%
Calocaciones Vigentes 849365 | 64.77% 993,654 | 73.67% 1,091,632 | 69.73% 109091 | 68.03% 1,134991 | 69.89% 1,208,676 | 71.74% 6.49% 10.80%
Créditos Refmanciados v Reestructitrados 8027 214% AN298 299 42953 274% 37495 234% 3R4ATO 237% 16,745 218% -4 4% 200%
Crédoy Venexdos v en Cobrarza Judicial i2 1.74% 47854 3 53% 6] B34 3.95% 83,106 5. 18%, 65,215 4.02% §7.701 5.21%)| 34,48% 553%
Cartera Problema 77,009 | S87% 88,152 | 6.54%) 104,757 6.69% 120602 7.52% 103,685 | 6.39% 124446 | 7.39% 20.02% 3.19%
sﬂhnrhnn Brutas 926374 | T0.65%] 10818061 80.21%| 1196418 ] T6.43%| 1211493 | 7555%| 1.238.676 | 76.28%| 1,333,123 | 79.12% T.62% 10.04%
Menos:

Provessones para Colocacmiies -R2558 | 63 -BBA2G | 0569 -99.187 -0 34% =18 730 | -678% 97643 601% «|I5466 |  -6.85% 1825% 62r%
Inteieses v Commmnes no Devengadas 455 | D0ns 2206 | - 02% 150 01w 0G1% -75 ] nkps -l | 001% 40.42% -11.01%
Colocaciones Netas 843,361 | 64.31% 993,084 | 73.63% 1,097,081 | 70.08% 6R.76% 1,140,958 | 70.26% 1,217,552 | 72.26% 6.71% 10.42%
Intereses, Comsiones y Cuentas por Cobrar 3025 260% R | 2734 15021 1% 254% M1 249% 41,559 247% 2R2% 187
Bicnes Adpilicados v Otros Realr Neto de Provisiones 438 003% 216 002 150 0% 0.04%% 427 043% 1,929 0.11% 351 44% 214 9%
Activo Fiyo Neto 30,209 2.30% 31,694 2.35% 33,019 2.11% 2.09% 34293 L11% 33,851 =129 081%
Ofros Activos 10,188 ().86% 16.254 17,756 43 71 49 37%

TOTAL PASIVO
PATRIMONIO NETO

Capial Social

Capital Adietonal y Apsites al Patranonk

Reserva Legal

Resultados Acumulados

Ubdad/ Pérduda del Exrcicio
TOTAL PATRIMONIONETO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

7407%
000
247%
005%

107,263
12
3752

7 95%
(L
278%
0.0
2 38%

LR

16

0.32%

8$.03%
0 00r%|
281%
001%|
| G5%

1A 0T

125,660
K1
58,151
578

17464
16113570

T 8%
019
363%
0.36%
0.50%
12 -

TN

1413075

140,453
2
49,158

20252
200590 12,985
P2 3803 T,

1401453
Ay
50056
4557
10060
2140074
1684017

[ Bdiad i

L0007

Depostos a la Vista v Ahorro con e Piblca 129671 180358 1239 215700 1378% 218,604 13.63% 241839 14 89% 252035 14 9% 421% 15247
Diepbsitas a ls Vista v Ahorro del St Finane Org Infernacinales 1B.077] 32076 238% 2650 0 17% 4728 0205 19.742 122% 75 .00 | <09 (2% 95 41%
|Depésitos ala Vista v de Ahorro 147,748 212,630 | 15.77% 208,410 | 13.95% 223,332 | 13.93% 261,581 | 16.11% 252,100 12.88%
Cuentas o Pl de Obbg con el Pibheo T12.689) 615654 | 4565% 699 | 41.72% 76320 aBA1% TIRIS | 4402 729296 506%
Depisnos a Plazo del s Foane. v Org Internacionakes 31,085 28745 213% 13034 0 87% 30273 1 Bk 1 L0530 ) 68% 2R 2T 8%
Depdsitos a Plam 763.774 644,399 | 47.78% 760,632 | 48.59% 806,593 | 50.30% TI5865 | 44.70% 751,131 K 6.88%
Compengackn por Tempe de Servcko 93,999 T17%%| 121,795 203% 157,060 10 03% 193030 120456 INRG3 13794 287147 17 04% 2827% 48 76%
Dephates Restrmgdos 2i427 163%. 2820 208% 26524 1 6%4 B8 1.61% 33144 20:4% 47312 281% 4275% 83 16%
Oras Obligaciones 219f 002%| a2 1103% 42960 274% 125 0 01Y% Bl0 0 05% 4357 0 26% 438 20%% -
Total Depésitor ¥ Obligaciones 1,027,168 | 78.33%| 1,007,266 | 74.68% 1,205,587 | 77.01% 1248912 | 77.88% 1,245.263 | 76.69% 1,342,049 | 79.65% 1.77% T.46%
Fondos Interbancarios
Addewdados Instituerones del Pais a2 33T 57032 4% s1053|  145% 35657 222%) ss| 21 35308 2100 073%
Adetdados Insttuciones del Extenor v Org Int 44454 3 3% 56,191 4 17% 30399 3.22% 30,100 3.12% 49,443 3.04% 45721 271% =8.76%
Total Adeudados 6.76% 113,329 | 8.40% 104452 | 6.67%) 85766 | 5.35% 94,768 | 5.84% BLI19 | 4.81% S42%
Intcreses ¥ ofros gastos por pagar 247%) w606 2740 47008 3.05% s2400( 3 55759 243% 18300 109% 64 XPa
Otras Pasnos 031% 8480 0163% 7102 0 465 10465 065% 5410 013% 12798 0.76%
Provisiones por eréditos contmgentes C 18 (e 57 (P 2832 0.18% EXElE] 022% 405K 0.20%
Cuentas Por Pagar Netas (1.43% s 5733 0.36% 9.172 12297

0%
76 38%
20 13%

1177%
-159.04%
1 55%
21 41%
2669
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CMAC Sullana
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
(En Mios de Nusvos Gols )

jun-13

june14

-

UTIEIDADSETA

2 140

2040

1270%%

LR

Ingresos Financie mos 228,020 | 10D.00% 252,241 | 100.00% 269,392 | 100.0D% 144,082 | 1OD.00% 295,985 [ 100.00% 150,823 | 100.00%
Dospomble 4406 215% 4173 1.65% 5542 206% 3,134 3 18%| 6445 218% 3071 2104% 200 16 3P%
Inverdiones 87 342 0.14% L7 043% 1436 L2 3132 1 6% 1373 091% 225 1K% 167 6
Créditos Diectos 0457 244476| 9692 0100 | 969 138,679 RS TEY IR O 14oxz| o5 oo 4208 921%
Ganancus por Inv en Suls , Asoc y Neg Comy - 171 007 ), 008 i 005% 0 002% a0 003% 23 R5% -4
Diferencis de cambo 122 2192 L 1I% 1403 032% 237 016% % 033% 1,534 1 03%| 536 1%% =30 94%
Otres IKE 7 0w 174 G0 130 (i 254 0% 142 0.05% 2131% 4545%
Gastos Financierss 70,561 TI,585 | 28.38% TLO5T | 26.71% 39316 | 27.29% 77387 | 26.15% 34,933 | 2316% =11.15%
Obligacsnes con ¢l pibbeo 59415 61,159 S9xn | 2201% 2| 2T LA 8152 1867 BERELH BGS
Depodstos del St Fnancemo v Org Fm Int w0 852 854 032% 617 047 1602 ol 067%, 40.21% §761%
Adcudos y Obhgaowones Francieris 7400 63 75 2B 3335 X45% HA 39 2.02% 213 74% S11RI%
Pérdida por Valorwackn de Inversines 18 - 22 00k - LG - - 0.00%%| - -
Otros 289 1531 4041 1.5(r% 2313 161% AR5 2723 1.K1% 17.73% 2023%
IMARGEN FINANCIERO BRUTO 157,459 180,656 197435 | 73.29% 104,765 | 72.71% 218,597 115,890 | 76.84% 10.62% 10.72%
[Provisiones por Malas Deudas ¥ Desv. De Inv. 33896 40,244 | 15 44,995 [ 16.70%| 27374 | 19.00% 60,589 35388 | 23.46% 29.27% 34.66%
Provisiones del eprcnm IR 46244 15.95% A1995 16 TP SRAG | 4051% 149072 TI47 51.68% 3347% 23131%
Recuperos de provison . - 0.00m4, - 010 -2E2R5 | -19.63% HLE0G =934 | <27 14% I .
Rectpero de cantera castigada - - 0.00%| - DG A2TH) | <L e <1626 ) -1L.08% ) (5% -
iM&RGKN FINANCIERO NETO 123,563 140,411 | S5.67% 77391 | S3.71% 80502 | 53.38% 4.02%
[Ingtesos Netos poe Scrvieas Franextos 02 1237 o+n ser| 25 92| 3% AT
Gastos Operativos LANE ] 92,690 | 36,75 44.95% 65,309 | 43.30% 0.84%
Personal v Dmectorm 2097 48926 | 19 A 15 54% 1225 2408% 117%
Cenerales 40206 43763 ] 1735% 19.41% 2084 | 1862 0.4re
MARGEN OPERACIONAL NETO 41,967 4B 959 | 1941% 16,229 | 11.26% 20,117 | 13.34% 23.96%
Engresos / Gastos No Opersconales 133 3620 13% ¥ 005% =233 D 15% 4 6%
Otras Proviswmes v Depecacnes 8011 7414 2 4% 4591 330% 480 319 =1 678
UTILIDAD / PERDIDA ANTES DE IMP. Y REY 37,339 18.70% 11415] 7.92% 15,075 | 10.00% 32.07%
Impucsto o ks Renta 11540 5.90% 241% 5015 332% 44.35%




INDICADOGRES FINANCTEROS

20

3

fun-14

Liquider

Dponibk / Depdsitos Totaks 038 032 033 031 027

Drponible / Depdsitos a b Vista 265 175 [E<) 149 1.45

Fondos Disponibles / Total Activo 030 024 a2 024 o

(Colocaciones Neta / Depostos Totaks 082 am 088 an 091

Ratio de Liquides MN 2952% 24 K% 3534% 30,68% WM

Rato de Lipudez ME 5291% 42000 62 35% T132% 107.34% 4P
Ratio Imersines Liquadas (RIV) MN ] . - - - 16.82% =
Ratw Imversiones Liquudas (RIV) ME - - - - . 15.06% .
Ratwo Cobertura Lagudez (RCL) MN - - - - - .
Ratio Cobertura Liquidez (RCL) ME J . 3 . - J14.65% -
Endeudamicnto

Rauo de Capial Global (44) 14.7% 1545 1545 1338 1354 1507
Pasno / Patrsnono 767 6.62 70 674 687 663
Pasnvo / Actno 088 087 088 087 087 087
Colocaciones Brutas / Patrmonio 613 612 612 590 622 § 04
Cartera Veneda / Patrmono 14, 78% 16 91P% 2002% 21.82% 2851% 39.64%
Cartera Atrasada / Patimnonio 3239% 27.05% 3L62% 3107 40.95% 20.56%
Compromio Patrmonal 36T -0.16% 286% 2.88% 4 1% 236%
Calidad de Activos

Cartern Atrasada / Colocaciones Brutas 517% 6.86% 526% h SE% 6 07%
(Cartern Problema/ Colocaciones Brutas 4 76% 9.95% 837 0.33% R4
Cartera Problema + Castgos / Coloc. Brutas + Castigos 11.28% 12R0% 10.38% 10.93% 10.13%
Provisiones / Canera Ateasada 84T 160 41% 130 83% 149 73% 131 66% 133.23%
Provisianes { Cartera Atrasada + Refmancada 100.31% HO6% W 6% ST DLT8% 104 67
Rentabilidad

Margen Frnancero Bruto 3.2 TN 7A85% T6.84%

Marpen Fnanciero Neto 56.50% S3.71% 53.38% 53.38%

Margen Neto 9.56% 6.84%% 6.67%

ROAE** 13.84%% 2.9%% 1087%

ROAA® L% 1.27% 1.36%

Castos Operativos / Activos®* TP 5K, 2% R 05%

Componente Extraotdnano de Utiidades [ 11 i 0

|Rendiminto de Préstamos*® 22.92% BN 5.42%

Costo do Deposnos®* S44% 5% $3%%

Margen de Operaciones 1450 11.26% 1200

Eficiencia

Gastos Operatives / Ingresos Franceros 35.60%% 427% H.95% H52%

Gastos Operntvos / Margen Francero Bruo 51.56% g2 61.82% 60.29%

Castos de Personal/ Colocaciones Brutas®* 4.5 S44% 575% 547%

Castos de Personal/ Ingresos Fmanciros 1797 23000 25.54% 24500 23.68%

Ot Tadscadores & Thk iEn Adiciaral

Ingresos de micrmedincion 225,750 242162 267816 143715 2762 149,127 122914
Costos de Intermedneian G104 63,054 67,694 37003 25X 32210 27912
Utilidad Proveninte de b Actividad de Intermedingion 158,106 181108 200,121 106712 mm 116917 95,002
Nimero de deudores 93,868 181,108 1592900 123745 130820 137,042 100,021
Crédito Promedio QARG $973 5485 9,790 239 9728 11,150
Namcro de Personal® am 1.036 1515 1.678 1484 1572 13458
Numero de Oficinns® 53 6l (&3 71 n 7 L]
(Castigos LTM fen miks) B5K2 34,195 39 39502 27829 23828 W2
Castigos LTM / Colocaciones Brutas + Castigos LTM 0.92% 106% 2.76% 3.16% 22015 1.76% 1.7%%

*Para ol sector se presenta el pramedio
* *unualizados



